
Stadt Ribnitz-Damgarten

Beschlussauszug
aus der

7. Sitzung des Ausschusses für Stadtmarketing, Tourismus und 
Kultur der Stadtvertretung Ribnitz-Damgarten 

vom 11.08.2020

Top 5 Präsentation des Deutschen Bernsteinmuseums und des Frei-
lichtmuseums Klockenhagen durch Henning Schröder und Fried 
Krüger
- Vorstellung der Wirtschaftszahlen im Vergleich der letzten Jah-
re
- Ausblick für die Zukunft
- aktuelle Situation im Corona-Jahr



Bericht der Museen der Stadt Ribnitz

Wirtschaftliche Entwicklung, Möglichkeiten und Ziele 

Ribnitz-Damgarten, 11.08.2020

ribnitz-damgarten.de



Einleitung
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Stärken 

• Zwei kleine feine Museen, die in der Urlaubsregion Fischland Darß Zingst eine tragende Rolle in der Kulturlandschaft 

spielen

• Beide Museen sprechen die Gäste in unterschiedlichen Witterungen an und ergänzen sich damit perfekt

• Wir sprechen unterschiedliche Zielgruppen an und ergänzen uns

• Beide Museen profitieren davon, viele Urlaubsgäste in der Sommersaison begrüßen zu können

• Durch EU Förderprojekte und Eigenmittel der Stadt kann eine Werterhaltung und kleine Entwicklungsschritte 

sichergestellt werden
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Schwächen

• Europaweit betrachtet, müssen wir mit einem äußerst geringen Budget klarkommen und trotzdem attraktiv sein

• Personell arbeiten wir am unteren Limit unter der Vernachlässigung musealer Arbeit (Archiv, Forschung, Restauration)

• Unsere Innovationsfähigkeit ist durch die schwache finanzielle Ausstattung eher gering

• Beide Museen konnten den Sprung ins digitale Zeitalter kaum angehen

Fazit: Aufgrund unserer begrenzten Ressourcen sind wir kaum oder nur punktuell in der Lage uns qualitativ und 

quantitativ weiterzuentwickeln



Besucherzahlen 
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Wirtschaftlichkeit nach Bereichen 
Bernsteinmuseum
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 2015 2016 2017 2018 2019

Einnahmen

Ideeller Bereich 

Einnahmen 119.688,34 €     103.291,16 €  97.817,71 €     106.911,91 €     98.400,00 €            

Ausgaben 1.975,34 €         6.462,78 €       5.696,65 €       3.273,00 €         4.732,00 €               

Ergebnis 117.712,00 € 96.828,38 € 92.121,06 € 103.638,91 € 93.668,00 €       

Vermögensverwaltung

Einnahmen 12.036,00 €       11.900,56 €    9.177,79 €       2.697,44 €         keine Einnahmen

 

Zweckbetrieb

Einnahmen 357.201,70 €     335.305,64 €  391.549,30 €  321.450,20 €     341.797,00 €          

 

Ausgaben

Ideeller Bereich/Zweckbetrieb

Personalkosten 228.124,92 €     211.314,10 €  223.620,87 €  243.689,62 €     292.000,00 €          

Abschreibung 29.275,45 €       27.601,56 €    22.380,00 €     8.042,26 €         12.902,00 €            

sonst. Betr. Aufwe 196.190,85 €     198.490,90 €  185.804,73 €  180.749,24 €     105.059,00 €          

Ergebnis Zweckbetrieb 33.359,48 €   6.628,02 €   56.131,58 € 4.694,57 €-     25.504,00 €       



Wirtschaftlichkeit nach Bereichen 
Bernsteinmuseum
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2015 2016 2017 2018 2019

WGB Schmuckverkauf 

Erlös  Verkauf 120.672,25 €     260.698,45 €  333.774,14 €  309.564,49 €     279.863,00 €          

Abschreibung 75,82 €               1.050,00 €       1.050,00 €       

Personalkosten 56.554,68 €       117.245,77 €  152.726,95 €  141.144,34 €     103.240,00 €          

Sonst. Betr Aufw 51.923,62 €       123.964,20 €  174.590,12 €  154.677,00 €          

Ergebnis WGB Verkauf 12.118,13 €   18.438,48 € 5.407,07 €   17.263,87 €   21.946,00 €       

WGB Café ab 2018

Erlös  70.914,65 €       119.000,00 €          

Abschreibung  3.819,44 €         8.138,00 €               

Personalkosten 50.133,44 €       88.500,00 €            

sonst. Betr. Aufw. 33.314,45 €       35.000,00 €            

Ergebnis Café 16.352,68 €-   12.638,00 €-       

Vereinsergebnis 45.477,61 €   25.066,50 € 61.538,65 € 10.813,00 €-   34.730,41 €       



Haushaltszahlen Bernsteinmuseum
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2015 2016 2017 2018 2019

Personalkosten 284.679,60 € 328.559,87 € 376.347,82 € 434.967,40 € 483.740,00 € 

 

Wareneinkauf Café -  €                -  €                -  €                19.750,70 €    35.000,00 €    

Wareneinkaf Schmuck 69.247,60 €    115.624,47 € 150.619,90 € 129.960,42 € 110.620,39 € 

Berufsgenossenschaft 4.307,54 €      3.486,20 €      3.958,58 €      4.387,66 €      5.308,05 €      

Wasser Abwasser 2.372,43 €      1.613,92 €      2.336,44 €      3.047,71 €      2.722,62 €      

Miete Büro 19.315,02 €    18.524,62 €    16.248,12 €    16.413,82 €    16.126,22 €    

Wach und Sicherheitsd., BWA, Lüftung 5.006,68 €      13.201,73 €    5.501,53 €      4.618,30 €      5.143,01 €      

Heizung 15.923,73 €    15.355,62 €    19.531,52 €    14.263,27 €    16.397,18 €    

Energie 25.762,62 €    31.657,61 €    28.730,58 €    28.543,37 €    27.016,87 €    

Werbung 43.010,44 €    67.231,30 €    69.576,28 €    61.892,76 €    63.460,13 €    

Fahrstuhl 3.065,36 €      2.747,18 €      4.295,52 €      2.285,01 €      3.540,30 €      

 

Exponate Ankauf 2.253,21 €      2.076,38 €      2.584,70 €      6.917,43 €      11.641,33 €    

Ausstellungsgestaltung 11.171,98 €    12.563,21 €    9.549,06 €      11.609,28 €    14.221,04 €    

Hausaltar 18.000,00 €    18.000,00 €    18.000,00 €    18.000,00 €    11.000,00 €    

 

Summe inhaltliche Investitionen 31.425,19 €    32.639,59 €    30.133,76 €    36.526,71 €    36.862,37 €    



Haushaltszahlen Freilichtmuseum
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Städtischer Zuschuss
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• Vertraglich vereinbarter Zuschuss der Stadt zur Aufrechterhaltung des Museumsbetriebs



Investitionen der letzten Jahre
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Bernsteinmuseum und Klosterkirche

Gesamt

Klosterkirche 

Dach und 

Türme 

(Leader)

83.790,23 € Rasche-Orgel 

(Leader), gleichen 

Angteil trägt 

Museumsverein*

17.478,18 €

Klosterkirche-

Giebelmauerwerke, 

Turmschäfte und 

statisches Gefüge 

mit Dach (Leader)*

227.593,82 €

83.790,23 € 245.072,00 € 328.862,23 €

*derzeitiger Projektstand

Eigenanteil 2015 Eigenanteil 2016 Eigenanteil 2017 Eigenanteil 2018 Eigenanteil 2019 Eigenanteil 2020

→ Investition nicht in inhaltliches Angebot des Museums, 

reine Absicherung der Infrastruktur



Investitionen der letzten Jahre
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Freilichtmuseum

Gesamt

Spielboden 

Haus 

Lüttenklein 

(Leader)

53.582,23 € Ingangbarmachung 

Bockwindmühle 

(ILERL)*

86.860,04 €

Backhaus 

Hanstorf 

(Leader)

54.128,22 € Dach 

Torscheune 

Biestow 

(ILERL)

17.058,13 € neue 

Sanitäranlage 

(inhouse) 

Scheune 

Bengersdorf 

(ILERL)*

48.790,50 €

107.710,45 € 17.058,13 € 86.860,04 € 48.790,50 € 260.419,12 €

*derzeitiger Projektstand

Eigenanteil 2018 Eigenanteil 2019 Eigenanteil 2020Eigenanteil 2015 Eigenanteil 2016 Eigenanteil 2017



Besonderheiten der Museen um den Zweckbetrieb zu stützen
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Bernsteinmuseum

• Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb – Schmuckverkauf/ Werkstatt

• Café

Freilichtmuseum

• Verpachtung von: Gaststätte, Bäckerei, Wohnung und Tante Emma Laden 
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Eigenerwirtschaftungsquote

• Bernsteinmuseum 80 %
• Freilichtmuseum 60 %

Im Vergleich dazu erwirtschaften Museen in der Regel maximal 25 % Eigenmittel

• Evtl. erwirtschaftete Überschüsse fließen direkt in die Ausstattung, Ankauf von Exponaten, 
Technik, Gebäudeerhaltung und Ausstellungsgestaltung der Museen.

• Zum einen sind die Museen für die Stadt ein hoher Kostenfaktor zum anderen aber 
unersetzbarer Kern und zentraler Bestandteil der touristischen Infrastruktur.



Entwicklung
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Bernsteinmuseum
• Ausarbeitung weiterer Themenfelder im Thema Bernstein
• Sicherung des Bernsteindrechslerhandwerks für die Zukunft
• Stadt- und Regionalgeschichte zusätzlich in den Fokus 
• Das Thema Bernstein als Besuchermagnet sichert das finanzielle Auskommen

Freilichtmuseum

• Gebäudeerhalt als größte Herausforderung
• Überarbeitung und neue Schwerpunkte in der Ausstellung
• Kampf gegen den Holzwurm
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Vielen Dank 

für Ihre 

Aufmerksamkeit!
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